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Retour sur l’année 2022-2023
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1. Retour à la rentabilité opérationnelle

Développement Arrêts
volontaires

Net total20232022
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1. Retour à la rentabilité opérationnelle
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2. Transformations structurantes 

Objectif actualisé 

en nov 23
Objectif défini

en dec 22

Synergies de coûts
Synergies de développement
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3. Nos engagements RSE
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3. Nos engagements RSE
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Le nouvel actionnariat du Groupe
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Résultats financiers 
2022-2023
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Croissance organique robuste, en plus de celle apportée par DMS

CA 2022

498

Croissance
organique

267

Effet
périmètre

7

Effet de
change

CA 2023

4 451

5 223

+772

(+17,3 %)

+11,2 % +6,0 % +0,1 %

Preferred

Meals

DMS Autres

447

8

-188
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Importante contribution de tous les leviers de croissance

92,0 %

93,6 %

93,2 %

145

201

429

CA 2022
publié

Rattrapage
Covid

Hausses
de prix

78

Autres
volumes

Ouvertures

-285

Fermetures

-70

Sorties
volontaires

CA 2023
organique

4 451

4 949

+498
(+11,2 %)

Croissance en base comparable

 +9,6 %

Développement net

+3,2 %

+3,3 %             +4,5 %            +1,8 %            +9,6 %            -6,4 %             -1,6 %
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Retour à la rentabilité opérationnelle 

EBITA

ajusté

2022

EBITA

ajusté

2023

-48

59

-1,1 %

Marge d’EBITA
ajusté 2022

1,1 %

Marge d’EBITA
ajusté 2023

+107 M€ +220 pb
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Amélioration du résultat net malgré la hausse des frais financiers

Compte de résultat consolidé simplifié (en M€) 2022-23 2021-22 Variation

Chiffre d’affaires 5 223 4 451 772

EBITA ajusté 59 -48 107

Marge d’EBITA ajusté 1,1 % -1,1 % +220 pb

Charges relatives aux plans de rémunération en actions (6) (3) (3)

Dotations nettes sur actifs incorporels (20) (18) (2)

EBITA 33 (69) 102

Charges non-récurrentes (81) (309) 228

Résultat financier (78) (26) (52)

Impôt sur les sociétés 29 (36) 65

Résultat net (97) (440) 343

Part des minoritaires 4 13 (9)

Résultat net part du Groupe (93) (427) 334
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FCF quasiment à l’équilibre, hors mouvement temporaire de BFR

EBITDA

ajusté 2023

-77

Dépenses

investissement

-77

Loyers

IFRS16

-66

Variation

nette BFR

-40

Eléments

non-récurrents

-9

Impôts

payés

-1

Autres FCF

2023

38

Variation 

réversible BFR

FCF

normalisé

212

-58

-20
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Dette nette impactée par la variation temporaire de BFR

-41

Dette nette

DMS

-58

FCF

-66

Intérêts & frais

financiers

19

Variation

dette IFRS16

-21

Acquisitions

nettes

Dette nette

normalisée

Variation

réversible BFR

38

Dette nette

30/09/2023

Change

& autres

-9

-1 217

-1 393

-1 355

Dette nette

30/09/2022
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Réduction du ratio de levier financier déjà bien amorcée

8,3

7,1

5,4

7,5

6,0

5,25

4,5

30/09/2022 31/03/2023 30/09/2023 (*) 31/03/2024 31/09/2024

« covenant

holiday »
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Gouvernance et 
rémunération
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Gouvernance
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Gouvernance 1/2
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Gouvernance 2/2
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Travaux du conseil d’administration
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Travaux du conseil d’administration 



29

Rémunération des 
mandataires sociaux
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Rémunération de M. Bernard Gault
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Rémunération de M. Daniel Derichebourg
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Politique de rémunération des mandataires sociaux

→

→

→

→
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Politique de rémunération du P-DG et/ou de tout autre 
dirigeant mandataire social (1/3)
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Politique de rémunération du P-DG et/ou de tout autre 
dirigeant mandataire social (2/3)
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Politique de rémunération du P-DG et/ou de tout autre 
dirigeant mandataire social (3/3)

→

→

→

→

→
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Politique de rémunération des administrateurs

→

→
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Détail des rémunérations attribuées aux administrateurs 
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Rapports des commissaires 
aux comptes
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Questions /
Réponses
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Vote des 
résolutions
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Fonctionnement des boîtiers de vote 
pour les résolutions

1

2

3
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Première résolution

→
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Deuxième résolution 

→
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Troisième résolution 

→
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Quatrième résolution 

→
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Cinquième résolution 
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Sixième résolution
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Septième résolution 
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Huitième résolution
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Neuvième résolution

→
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Dixième résolution

→
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Onzième résolution
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Douzième résolution

→
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Treizième résolution 

→
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Quatorzième résolution 

→
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Quinzième résolution 

→

→

→
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Seizième résolution 

→

→

→
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Dix-septième résolution 

→

→

→
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Dix-huitième résolution 

→

→

→
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Dix-neuvième résolution 

→

→
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Vingtième résolution 

→

→
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Vingtième-et-unième résolution 

→
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Vingtième-deuxième résolution 

→

→
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Vingt-troisième résolution 

→

→
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Vingt-quatrième résolution 
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Merci pour votre attention.
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